Schoolplan Sint Joris
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Eenheid geeft kracht. Wanneer er teamwerk en
samenwerking is, kunnen prachtige dingen worden bereikt.

Unity is strength.

When there is teamwork and collaboration,
wonderful things can be achieved.

Mattie Stepanek
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Inleiding.

Dit schoolplan is ons beleidsplan voor de komende vier jaren (2020-2024). Het heeft als functie om zowel
intern alsook extern de koers van onze school duidelijk te maken. De inhoud is vormgegeven binnen de
kaders van het strategisch beleid van onze stichting. In dit schoolplan geven wij beknopt en leesbaar aan
wat wij de komende jaren als school willen bereiken en welke stappen wij daartoe gaan zetten. Wij
beschrijven waar wij met ons onderwijs over vier jaar willen staan en hoe onze begeleiding van de
leerlingen eruitziet. Daarnaast formuleren wij wat dit betekent voor de ontwikkeling van ons personeel
als individu en als team. Tot slot geven wij aan op welke wijze financién, organisatiebeleid en
kwaliteitsbeleid ten dienste staan van de gestelde doelen.

De hier in het schoolplan gestelde doelen zullen in onze jaarplannen verder worden geconcretiseerd en
met het team worden uitgewerkt naar het dagelijks handelen.

Dit schoolplan is richtinggevend. Echter tussentijdse evaluaties en veranderende omstandigheden kunnen
en moeten soms leiden tot bijstelling van dit beleid op langere termijn. Daarmee is het een levend
document wat ons ondersteunt en stuurt in een continu proces van ontwikkeling.

Schoolschets.

Basisschool Sint Joris is een school voor primair onderwijs in de dorpskern Heumen van de gemeente
Heumen. Wij bieden basisonderwijs voor ongeveer 120 kinderen uit onze dorpskern en de omliggende
gebieden. Vanaf 1 augustus 2006 hoort onze school bij Stichting primair onderwijs Condor. Een
scholenkoepel van 10 scholen in de gemeente Heumen en de gemeente Berg en dal. Als enige school in het
dorp zullen wij zoveel mogelijk passend onderwijs bieden aan alle kinderen. Dit binnen de bandbreedte
van onze school en stichting voor wat betreft de expertise van de medewerkers en de beschikbare
middelen,.



Visie op leren van stichting primair onderwijs Condor.
Mei 2019

“If the children aren’t learning, we’re not teaching.”
(Siegfried E. Engelman)

De kernwaarden van S.P.0. Condor zijn;
e Autonomie

o Betrokkenheid

e Vertrouwen

e Samen

e Groei en ontwikkeling

De medewerkers van S.P.0 Condor zijn zich bewust dat leren een proces is dat een leven lang duurt, Wij
zijn een onderdeel van dit proces, een schakel in een groter geheel.

Het is de taak van de medewerkers van S.P.0 Condor om leerlingen hiervan bewust te maken en om ze in
de basisschoolleeftijd te begeleiden bij het leren. Hierbij is het van belang dat er gehandeld wordt vanuit
bovenstaande kernwaarden.

Het is onze taak om leerlingen te begeleiden in hun ontwikkeling naar een autonome persoonlijkheid.
Daarbij is het van groot belang dat leerlingen zich betrokken voelen en vertrouwen hebben in zichzelf en
de ander zodat ze voelen dat het leren, ondanks moeilijkheden, leidt tot resultaten.

Bij het leren geeft de leerling betekenis aan de wereld om zich heen en geeft betekenis aan zichzelf in de
wereld.

Leren is een proces wat de leerling zelf moet doen, de medewerker van S.P.0. Condor draagt hierbij de
verantwoordelijkheid en levert inspanning om leerlingen hierbij te helpen.

Samengevat komen we tot drie belangrijke uitgangspunten bij de uitvoering van het geven van onderwijs
aan onze leerlingen:

e We zorgen dat leerlingen zich welbevinden en betrokken voelen omdat we weten dat dit
voorwaardes zijn om te kunnen leren.
e We willen leerlingen de liefde voor het leren meegeven.

¢ We laten de leerlingen de kick van het kunnen beleven.

Bij het leren maken we onderscheid tussen het formeel leren (schoolse leren) en het informeel leren.
Beide vormen van leren vinden plaats op school.
Bij het schoolse leren is er sprake van een duidelijke afbakening en organisatie, er is een concreet doel
waarbij het begin en het einde van het leren helder is.
Bij informeel leren is dit doel minder concreet en is er geen duidelijk begin of einde beschreven.
We gaan ervan uit dat zowel het formele als het informele leren altijd en voortdurend plaatsvindt.
Een mens leert namelijk op verschillende manieren. Dit kan zijn door:
e Ervaringen.
Meemaken en ondergaan.
Leren door handelen (waaronder trial and error).
e Sociale interactie.
e Hetverwerken van theorie.
e Nadenken en reflectie (interne en externe feedback).
e Vernieuwend leren.

Bovenstaande is terug te zien in het pedagogisch en didactisch handelen van de leerkrachten en de
inrichting van het schoolgebouw;



Medewerkers van S.P.0. Condor werken volgens de cirkels van Sinek. Ze hebben duidelijk het
‘Waarom’ voor ogen, ze stellen elkaar de volgende vragen “Waarom doen we wat we doen?” “Wat
willen we hiermee bereiken?”. Vervolgens geven ze antwoord op de vraag "Hoe bereiken wat dat
doel?” en “Wat gaan we dan precies doen?”

Het werken vanuit de ‘Waarom-vraag’ is belangrijk om dat leerkrachten die weten waarom
leerlingen iets moeten leren, kunnen motiveren tot leren.

Op deze wijze komt een beredeneerd aanbod tot stand.

Scholen kunnen zelf invulling geven op de ‘Hoe en de Wat-vragen’, alle scholen van S.P.0. Condor
werken vanuit bovenstaande visie op leren.

Op de scholen van S.P.0. Condor wordt er gewerkt aan een goed pedagogisch klimaat, ledere
leerling moet zich veilig voelen, moet zich welbevinden en moet betrokken zijn. Dit is een
voorwaarde om tot leren te komen. Leren gebeurt namelijk in de zone van de naaste ontwikkeling
en kan discomfort opleveren, leren kan schuren. Daarom is het belang van een veilig klimaat zo
belangrijk, de leerling moet weten dat er een veilige thuishaven is bij de leerkracht. De leerkracht
stemt daarom zijn pedagogisch handelen af op zowel de individuele leerling als de groep. ledere
school heeft een standaard opgesteld waarin beschreven staat wat er met goed pedagogisch
handelen wordt bedoeld.

Een goed pedagogisch klimaat en de juiste pedagogische ondersteuning is nodig om de leerling te
leren leren om door de leerkuil te gaan. Dit vraagt om een open groei-mindset bij zowel de
leerling als de leerkracht.

Bij het didactisch handelen wordt er rekening gehouden met het feit dat leren plaatsvindt in de
zone van de naaste ontwikkeling. Een leerling moet geprikkeld worden om te leren, het brein
moet open staan voor leren. Medewerkers van S.P.0. Condor zijn zich er bewust van dat ze
moeten zorgen dat er dopamine vrij komt omdat dit nodig is voor een lerend brein. Ook zijn ze
zich bewust dat ze moeten waken voor een teveel aan adrenaline, omdat dit het brein kan
afsluiten voor leren. Leerkrachten zorgen daarom voor een beredeneerd aanbod waarbij er
gezorgd wordt dat leerlingen niet overvraagd maar ook niet ondervraagd worden.

Omdat leerkrachten werken vanuit leerlijnen wordt er steeds een bewuste keuze gemaakt wat er
nodig is om zo’n doel te bereiken. Leerkrachten geven, als dit doel daarom vraagt, gerichte
instructie op het doel. Scholen bepalen zelf welk instructiemodel gebruikt wordt binnen de
school.

Ook maken leerkrachten gebruik van de verschillende leeractiviteiten. Daarbij is men zich
bewust van het gegeven dat nieuwe informatie gekoppeld moet worden aan het huidige
referentiekader. Zowel leeractiviteiten van het zogenaamde lager-orde-denken (onthouden,
begrijpen, toepassen) als het hoger-orde-denken (analyseren, evalueren, creéren) komen aan bod
(taxonomie van Bloom

Het schoolgebouw en de lokalen van de scholen van S.P.0. Condor dagen uit tot leren, er is sprake
van een rijke leeromgeving. Ook bij de inrichting van de leeromgeving zijn de medewerkers zich
bewust van het feit dat een lerend brein uitdagingen nodig heeft.

Omdat wij van mening zijn dat vernieuwend leren een proces is dat door de omgeving
gefaciliteerd en aangemoedigd kan worden, willen we de komende jaren ruimte geven aan; de
nieuwsgierigheid van leerlingen, het leren van fouten, experimenteren, feedback vragen en geven.

Geraadpleegde literatuur:

[ ]

Leren en veranderen Sanneke Bolhuis
Expliciete Directie Instructie John Hollingsworth en Silvia Ybarra
Breindidactiek Gerjanne Dirksen




De kernwaarden van stichting primair onderwijs Condor zijn:

Autonomie Betrokkenheid Ontwikkeling en groei

Samen Beviogenheid Vertrouwen

De missie van stichting primair onderwijs Condor is:

Het aanbieden van kwalitatief goed onderwijs vanuit de kracht van de autonomie.

De visie van stichting primair onderwijs Condor in bouwstenen:

e Wij helpen de leerling betekenis te geven aan de wereld om zich heen en zichzelf
in de wereld.

e Wij handelen vanuit onze gezamenlijke visie op leren.
o ledere school werkt vanuit onze kernwaarden.
e Wij staan voor een sterke basiskwaliteit.

o Wij zijn een professionele leergemeenschap.

e Elke school heeft een aansprekende profilering passend bij de visie en populatie

van de school.

Gezamenlijk geven wij vorm aan onze missie en visie vanuit een lerende grondhouding.

Vandaar ook onze lijfspreuk “Leren leren doen we samen.”

Strategisch beleid S.P.0. Condor.

Onze stichting beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage). Daarin worden de
gemeenschappelijke aandachtspunten en ontwikkelingen voor de stichting als geheel
aangegeven.



Visie van basisschool Sint Joris op primair onderwijs.

Onze school is een school waar de kinderen zich individueel en in samenwerking met
elkaar, naar eigen mogelijkheden, optimaal en breed kunnen ontwikkelen. Hierbij
krijgen zij de begeleiding van professionele leerkrachten die kinderen écht zien en groot
vertrouwen hebben in de ontwikkelmogelijkheden van kinderen.

Op onze school betrekken wij kinderen bij het onderwijs en zorgen wij ervoor dat zij
zich welbevinden in de groep en in de school. Daarvoor scheppen onze leerkrachten een
veilig en uitdagend schoolklimaat.

Wij zien het leren en ontwikkelen van kinderen als een proces wat altijd en overal
gebeurt. Daarom verbinden wij het schoolse leren met het leren buiten school en
hechten wij grote waarde aan de driehoek kind-ouder-school.

Wij begeleiden kinderen in hun ontwikkeling naar een zelfstandige, verantwoordelijke
en maatschappelijk betrokken jong volwassene.

Missie van basisschool Sint Joris.

Het aanbieden van kwalitatief goed en passend onderwijs gericht op de betrokkenheid
en optimale ontwikkeling van kinderen.

Kernwoorden van basisschool Sint Joris.

Welbevinden Betrokkenheid Samen leren en leven

Optimale brede Kind-ouder-school
ontwikkeling




Onderwijsproces.

Het onderwijsproces bij ons op school voldoet aan de basiskwaliteit van de onderwijsinspectie.
Enerzijds zien wij voor de komende vier jaren de uitdaging om hier een consistente lijn in te
houden en anderzijds willen wij nieuwe ambities stellen om ons onderwijs op specifieke punten
te verbeteren. Tevens willen wij ons onderwijs ontwikkelingen op basis van “Evidence Informed
practice (EIP)” en gerelateerd aan maatschappelijke ontwikkelingen en nieuwe inzichten.

Wij werken bij ons op school met gecombineerde leerjaren, waarbij wij waar mogelijk de lesstof
kansrijk verbinden. Het onderwijs wordt gegeven aan de hand van het IGDI model en
gecombineerd met de structuren van Kagen coéperatief leren. Op deze wijze borgen wij
enerzijds de kwaliteit van een goede instructie en een effectieve les en anderzijds de kwaliteit
van het samen leren.

Voor de komende vier jaren willen wij ons de volgende ambities stellen voor wat betreft het
onderwijskundige proces:

Ambitie 1: Wij gaan de kwaliteit van ons aanbod en de resultaten op het gebied
van Nederlandse taal onderwijs (schriftelijk) verhogen.

Dit gaan wij concreet doen:

- Begeleide implementatie van de nieuwe technisch leesmethode Karakter.

- Reflectieve gesprekken met de leerkrachten van groep 1-2 m.b.t. de voorbereide
leesactiviteiten.

- Monitoren van de resultaten van het aanvankelijk lezen groep 3 en daarop adequaat
anticiperen.

- Verbeterplan technisch lezen voor groep 4-8 wanneer groepen niet het gewenste minimum
halen.

- Opleiden van een leescodrdinator.

- Opstellen van een leesbeleidsplan.

- Analyse van het aanbod en de resultaten m.b.t. begrijpend lezen.

- Formuleren van nieuwe doelen en oriéntatie op nieuwe methode/methodiek voor
begrijpend leesonderwijs.

- Begeleide implementatie van de nieuwe begrijpend leesmethode.

- Impuls taalrijke leeromgeving ter ondersteuning van de woordenschatontwikkeling.

- Gezamenlijk plan van aanpak maken bij leerlingen met taalachterstand.

Gewenste kwaliteitsniveau (Schoolstandaard) voor methode onafhankelijke toetsing.

DMT I+enl(20%) I-1I-1II (70%) I-1V(90%)
AVI I+enl(20%) I-1I-III (70%) I-IV(90%)
Begrijpend [+enl(20%) I-II-II1 (70%) I-IV(90%)
lezen.




Ambitie 2: Wij heroriénteren ons op onze visie Engelse taalonderwijs en het

daarmee samenhangende aanbod..

Dit gaan wij concreet doen:

- Formuleren van onze visie op het aanbieden van Engelse taal in het basisonderwijs
(kerndoel en schooldoel).

- Vanuit deze visie formuleren van concrete doelen voor de groepen.

- Realiseren van passend aanbod om deze doelen te bereiken.

- Afstemming met scholen VO over passende aansluiting.

Ambitie 3: Wij borgen de kwaliteit van ons rekenonderwijs.

Dit gaan wij concreet doen:

- Wij monitoren de kwaliteit van de lessen met een kwaliteitskaart rekenonderwijs.

- Halfjaarlijks bekijken en analyseren wij de tussenresultaten en stellen op basis
daarvan nieuwe doelen.

- Wij bekwamen ons in het werken met de referentieniveaus rekenen.

- Wij bekijken en analyseren de resultaten van de eindtoets op onderdelen en
referentieniveau en stellen op basis daarvan nieuwe doelen.

- Wij delen onze expertise in het kennisnetwerk van S.P.0. Condor.

Gewenste kwaliteitsniveau (Schoolstandaard)

Rekenen | I+ en](20%) [-II-1I1 (70%) I-1V(90%)

Ambitie 4: Wij ontwikkelen ons aanbod voor oriéntatie op jezelf en de wereld.

Dit gaan wij concreet doen:

- Formuleren van de huidige stand van zaken m.b.t. alle vakken die vallen onder
oriéntatie op jezelf en de wereld.

- Formuleren van een visie op schoolbreed thematisch werken.

- Formuleren van gewenste doelen en verbeterpunten.

- Oriéntering op nieuwe methode/materialen voor het aanbod.

- Formuleren van onze schoolvisie op burgerschapsvorming.

- Vertalen van de schoolvisie op burgerschapsvorming naar concrete onderwijsdoelen.

Ambitie 5: Wij ontwikkelen de kwaliteit van ons onderwijs op het gebied van

kunstzinnige oriéntatie.

Dit gaan wij concreet doen:

- Hetteam van leerkrachten ontwikkelt haar competenties in het geven van
dramatische expressie. Dit gebeurt onder leiding van een professional.

- Hetteam van leerkrachten gaat de doorgaande leerlijn dramatische expressie
kansrijk verbinden met andere lessen van het kerncurriculum.

- Het team van leerkrachten ontwikkelt haar competenties m.b.t. het geven van
bewust cultuuronderwijs met de focus op de competentie ‘Onderzoeken’.




Ambitie 6: Wij geven kinderen ICT vaardigheden mee die waardevol zijn en een

prima basis vormen voor hun verdere ontwikkeling.

Dit gaan wij concreet doen:

Wij laten de kinderen werken met diverse programma'’s (tekstverwerking,
presentatie en E-mail). Enerzijds krijgen zij daarbij de mogelijkheden aangeboden,
anderzijds kunnen zij zelf de mogelijkheden ontdekken. De leerkracht begeleid hen
om de ICT vaardigheden bij deze programma'’s te vergroten. Deze programma'’s
worden kansrijk verbonden met het onderwijs op andere vakgebieden.

Er is een duidelijke doorgaande lijn van ICT vaardigheden die in de schooljaren
wordt aangeboden. (zie ICT beleidsplan)

Mediawijsheid wordt enerzijds ongepland maar wel bewust aangeboden bij diverse
lessen (de leerkracht benut de actualiteit / gelegenheid), anderzijds wordt er in de
bovenbouw een themaweek besteed aan mediawijsheid en volgen ze de workshop
mediawijsheid in het Museum voor Beeld en geluid.

Communicatiemiddelen (stop motion film, boekvideo, prezi) zullen ingezet worden
bij presentaties van leerlingen.

Wij verkennen de mogelijkheden van het samenwerkend leren met devices (relatie
met codperatief leren).

Ambitie 7: Wij borgen de kwaliteit van het codéperatief leren bij ons op school

en verdiepen dit bij iedere nieuwe ontwikkeling binnen onze school.

Dit gaan wij concreet doen:

Een werkgroep cooperatief leren zet de schoolontwikkeling per schooljaar uit in
relatie met de ontwikkelthema’s.

Een werkgroep definieert de gewenste eindvaardigheden na 8 jaar codperatief
onderwijs.

Eén keer per twee jaar wordt de kwaliteit van het cooperatief leren in kaart gebracht
met behulp van de kwaliteitskaart en nieuwe doelstelling worden n.a.v. deze
inventarisatie in beeld gebracht.

De tevredenheid en de kwaliteit van het codperatief leren wordt 1x per twee jaar met
leerlingen geévalueerd.

In relatie tussen “de vier sleutels voor een effectieve les” (Theo Wildeboer) en het
cooperatief leren gaan wij de betrokkenheid van kinderen vergroten.
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Ambitie 8: Wij verbeteren continu de effectiviteit en kwaliteit van de gegeven

lessen.
Dit gaan wij concreet doen:

- Deleerkrachten krijgen training in de vier sleutels voor een effectieve les.

- De directeur krijgt training in het voeren van reflectieve gesprekken met
leerkrachten.

- Jaarlijks wordt er met iedere leerkracht minimaal een reflectief gesprek gevoerd
n.a.v. een klasbezoek.

- De directeur zal passend bij het ontwikkelthema van dat schooljaar een focus leggen
op één van de sleutels voor een effectieve les.

- Vanuit een professionele leergemeenschap wordt voor deze sleutel een
onderzoeksvraag geformuleerd, onderzoek uitgevoerd en nieuwe afspraken gemaakt
voor het dagelijks handelen.
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Schoolklimaat.

Het schoolklimaat bij ons op school is van goede kwaliteit. De kinderen, ouders en leerkrachten
hebben hier een grote mate van tevredenheid over. Zowel in het pedagogisch handelen van de
leerkrachten alsook in het onderwijsaanbod sociaal- emotionele ontwikkeling wordt hier
structureel aandacht aan besteed. De codperatieve structuren worden ook ingezet om het klas-
en schoolklimaat positief te ontwikkelen en een goede sociale interactie te bevorderen.

Ambitie 1: Wij ontwikkelen onze uitdagende en rijke leeromgeving.
Dit gaan wij concreet doen:

- Het team definieert “een uitdagende en rijke leeromgeving” (buiten, school en klas).
- Passend bij de schoolontwikkeling per schooljaar bespreken wij de mogelijke
verbeteringen voor de leeromgeving en voeren deze uit.

Ambitie 2: Wij borgen ons huidige pedagogische klimaat en leggen dit vast in
een pedagogisch beleid.

Dit gaan wij concreet doen:

- Middels de PH meter reflecteren de leerkracht en de intern begeleider de pedagogische
leerkrachtkwaliteiten.

- Wij stellen ons pedagogisch beleidsplan op.

- Jaarlijks evalueren wij ons pedagogisch beleid en formuleren nieuwe verbeterpunten.

- Wij zetten codperatieve werkvormen in waarbij leerlingen elkaar coachen en gebruik
maken van elkaars oplossingen.

- Wij meten de tevredenheid van leerlingen, ouders en leerkrachten ten aanzien van ons
schoolklimaat en veiligheid en formuleren aan de hand daarvan ontwikkelpunten.

Ambitie 3: Wij ontwikkelen ons aanbod met betrekking tot de sociale en
emotionele ontwikkeling van kinderen.

Dit gaan wij concreet doen:

- Wij evalueren ons huidige aanbod en formuleren een pakket van eisen t.a.v. ons nieuwe
aanbod.

- Wij onderzoeken wetenschappelijk onderbouwde eisen t.a.v. ons aanbod.

- Wij geven vorm aan een doorgaande lijn in lessenaanbod voor sociaal-emotionele
ontwikkeling.

- De werkgroep SEO formuleert de gewenste eindvaardigheden na acht jaar onderwijs
(evt. in relatie met de CED leerlijn).
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Ambitie 4: Wij vergroten het welbevinden en de betrokkenheid van onze

leerlingen bij het onderwijs en hun eigen ontwikkeling.

Dit gaan wij concreet doen:

- Hetteam van leerkracht vergroot haar competentie op het gebied van het vergroten van
welbevinden en betrokkenheid bij leerlingen (o.a. theorie Betrokkenheid! Van Marzano
en Pickering en Breinvriendelijk onderwijs van Kagen).

- Het team formuleert school ontwikkelpunten aan de hand van het model voor aandacht
en betrokkenheid (Marzano en Pickering).

- Deleerkrachten leren het model voor aandacht en betrokkenheid te benutten bij het
plannen en uitvoeren van de lessen.

Veiligheid op school.

Bij ons op school vinden wij veiligheid een essentiéle basisvoorwaarde om goed te kunnen leren
en werken. Enerzijds dragen wij zorg voor de sociale en emotionele veiligheid van onze
leerlingen, medewerkers en ouders en anderzijds voor de fysieke veiligheid.

Binnen onze stichting hebben wij een schoolveiligheidsplan waarin beschreven is hoe wij op
onze scholen de sociale, emotionele en fysieke veiligheid waarborgen.

De sociale- en emotionele veiligheid van onze leerlingen monitoren wij tijdens het dagelijks
handelen van de leerkracht in de klas en met behulp van onze volgsystemen Bosos en Scol. De
gegevens die deze systemen opleveren worden tweejaarlijks geanalyseerd met het team en
verbeterpunten geformuleerd en uitgevoerd.

Wij hanteren bij ons op school duidelijke en eenduidige schoolregels en zijn er alert op dat alle
betrokkenen op een respectvolle wijze met elkaar omgaan.

Wanneer de veiligheid van leerlingen in het geding is door mogelijk pestgedrag van anderen, dan
handelen wij adequaat aan de hand van ons antipestprotocol.

Wanneer de veiligheid van leerlingen in het geding is door mogelijk een onveilige thuissituatie,
dan handelen wij adequaat aan de hand van het protocol meldcode.
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Leerlingbegeleiding.

De kern van de huidige ondersteuning op onze school is dat er wordt aangestuurd op en
gehandeld naar een handelingsgerichte manier van werken. Leerkrachten beschrijven en
effectueren de passende ondersteuning en begeleiding in overleg met de interne begeleiding
/externe deskundige en na een gesprek met het kind en zijn/haar ouders.

Er zijn twee soorten ondersteuning:

Basisondersteuning

Extra ondersteuning

1. Basisondersteuning

Het overeengekomen niveau van basisondersteuning is vastgesteld door Stromenland. *
De wijze waarop wij de basisondersteuning vormgeven is terug te lezen in ons
schoolondersteuningsprofiel.

2. Extra ondersteuning

Als de basisondersteuning van een leerling niet meer voldoende is, zal er extra ondersteuning
ingezet moeten worden. De handelingsgerichte ondersteuning die een leerling extra nodig heeft
wordt op onze school vastgelegd in een arrangement.

Een arrangement beschrijft vijf onderdelen:

De inzet van deskundigheid

De aanwezigheid van voorzieningen en middelen

De mate van nodige aandacht en tijdsinvestering

De mogelijkheden van het gebouw

De samenwerking met partners

Ondersteuningsroute

De groepsleerkracht is verantwoordelijk voor het leren van alle kinderen in zijn/haar groep. De
behoeften van kinderen zijn verschillend. Het is de taak van de groepsleerkracht, collega’s,
intern begeleider en directie om aan deze verschillende behoeften tegemoet te komen. Wanneer
nodig kan er advies worden ingewonnen of ondersteuning worden aangevraagd.

Ambitie 1: Wij vergroten de gezamenlijke verantwoordelijkheid van het team
voor de leerlingen bij ons op school met extra ondersteuningsbehoeften.

Dit gaan wij concreet doen:

- Volgens een vast bespreekformat bespreken wij 4x per schooljaar een casus in een
ondersteuningsvergadering.

- In de groepspresentaties bespreken leerkrachten hun vragen en zorgen ta.v.
ondersteuningstrajecten. Indien nodig komen deze terug in een
ondersteuningsvergadering.
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Ambitie 2: Wij bieden passend onderwijs voor de meer-en hoogbegaafde
leerlingen bij ons op school.

Dit gaan wij concreet doen:

- Het team ontwikkelt zich qua kennis op het gebied van onderwijs aan begaafde kinderen.

- Wij formuleren gezamenlijke acties om ons onderwijs voor deze specifieke doelgroep te
verbeteren en stemmen dit af met de expertise leerkrachten van het Kangoeroe-
onderwijs.

- Wij hebben een duidelijk beleid t.a.v. compacten en verrijken of compacten en
versnellen.

Ambitie 3: De cyclus van het handelingsgericht werken ondersteunt de
leerkracht in het dagelijks handelen.

Dit gaan wij concreet doen:

- Wij reflecteren op de efficiéntie van de cyclus en formuleren ontwikkelpunten.
- Wij evalueren de administratieve handelingen en beperken deze waar mogelijk.

Ambitie 4: Wij hebben een schoolbreed en goed aanbod ondersteuningsniveau
drie bij leesbegeleiding (o0.a.dyslexie).

Dit gaan wij concreet doen:

- Wij geven vorm en inhoud aan het aanvullende leesprogramma (materiaal en planning).

- Deleerkracht formuleert met de ondersteuning van de intern begeleider de specifieke
begeleiding gericht op de hiaten in de ontwikkeling van de leesvaardigheid.

- De gegeven begeleiding wordt cyclisch in een periode van 10-12 weken geévalueerd en
bijgesteld.
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Personeel en organisatie.

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de
medewerkers. De bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school,
het onderwijskundige beleid en aan de vastgestelde beroepscompetenties voor pedagogisch en
didactisch handelen. De competenties en criteria waarop we ons richten hebben we vastgelegd
en vormgegeven in onze functioneringscyclus.

Onze school stelt alleen leraren aan die bevoegd zijn en start per direct met de ontwikkeling van
de bekwaamheid. Wij verwachten van onze leerkrachten een proactieve grondhouding en zelf
regie inzake hun eigen ontwikkeling. De vastgestelde criteria voor de vereiste bekwaamheid zijn
ingedeeld naar start-, basis- en vakbekwaam, alsmede een eigen lijn voor onze excellente
leerkrachten.

Onze schoolleider is geregistreerd schoolleider. Bij benoeming gaan wij uit van kwaliteit en
bewaken wij een evenredige verdeling van vrouwen in de schoolleiding.

Binnen heel SPO Condor maken we gedurende de inductiefase (de eerste drie werkjaren van een
startende leerkracht) gebruik van de “Sterk scan”. Daarnaast wordt de leerkracht in zijn of haar
ontwikkeling gestimuleerd vanuit onze gestructureerde functioneringscyclus en de
ontwikkelingsgerichte tool “De vier sleutels voor een effectieve les”. Beiden bevatten een
jaarlijkse cyclus en ondersteunen de ontwikkeling van onze leerkrachten vanuit een vastgelegde
set aan kijkwijzers, beoordelingsinstrumenten en gespreksvormen.

Hierdoor hebben wij een goed zicht op de ontwikkeling van de individuele leraar en het
team als geheel.

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor
(persoonlijke) scholing opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de
school, de school verbeterdoelen, de competentie set en/of het opgestelde persoonlijk
ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook
deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de
school. Van al onze medewerkers houden wij een bekwaamheidsdossier bij.

Binnen Condor hebben wij een Condor College. Daarin worden veel voorkomende
scholingswensen in een jaarlijkse of tweejaarlijkse cyclus vormgegeven. Relevante onderwerpen
zijn afkomstig van de directeuren, teams of individuele leerkrachten. Het Condor College werkt
laagdrempelig en biedt vooral korte praktijk georiénteerde trainingen.

Ambitie 1: Ontwikkelen van een professionele leergemeenschap binnen ons
team.

Dit gaan wij concreet doen:

- Kennis vergaren over het nut, de doelen en de werkwijze van een professionele
leergemeenschap.

- Een pilot PLG rondom een onderzoeksvraag vormgeven.

- Binnen een PLG de komende jaren de reeds aanwezige kennis en kunde beter delen en
samenwerkend meer resultaat en meer werkplezier genereren.
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Ambitie 2: Wij hebben minimaal 80% bevoegde leerkrachten om
bewegingsonderwijs te geven.

Dit gaan wij concreet doen:

- Twee startende leerkrachten volgen op kosten van de school/stichting de benodigde
opleiding.

- De mogelijkheid om de verplichte stage uit te voeren wordt op school in samenwerking
met collega’s gerealiseerd.

- De leerkrachten die de opleiding volgen krijgen feedback in de praktijk door diverse
collega’s.
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Kwaliteitszorg.

Kwaliteitszorg heeft binnen onze school en stichting een drieledige functie:
- Een borging, verbeter en ontwikkelfunctie.
- Een informatiefunctie naar onszelf en onze ouders.
- Een verantwoordingsfunctie naar ouders, bestuur en overheid.

Kwaliteit is voor ons de mate waarin wij erin slagen om de gestelde doelen (wettelijke en
maatschappelijke opdracht enerzijds en eigen ambities anderzijds) naar tevredenheid te
realiseren.

Wij monitoren deze tevredenheid intern door tevredenheidsonderzoeken onder leerlingen,
ouders en leerkrachten en door gesprekken met leerlingen en ouders in de overlegorganen
(leerlingenraad, ouderraad en medezeggenschapsraad). Extern wordt onze wettelijke en
maatschappelijke opdracht gemonitord door de interne audits van onze stichtingen en door de
inspectie van het onderwijs.

Deze onderzoeken en audits geven ons data om te bestuderen, te analyseren en verbeterpunten
te formuleren. Dit is een cyclisch proces.

De zorg voor kwaliteit bij ons op school richt zich primair op de kwaliteit van onderwijs, een
ononderbroken ontwikkelingsproces en de veilige en goede leeromgeving. Het monitoren van
onze onderwijskwaliteit en onze leeromgeving doen wij door tweejaarlijks onze data (toetsen,
tussenevaluaties, onderzoeken, enz) in teamverband te bekijken, te analyseren en concrete
haalbare verbeterdoelen te stellen.

In de groepspresentaties en leerlingenbesprekingen zorgen wij voor de kwaliteit van het
ononderbroken ontwikkelproces van de groep en de individuele leerling.

Binnen onze school werken wij met kwaliteitskaarten voor codperatief leren, rekenen en lezen.
Klassenconsultaties worden aan de hand van deze kwaliteitskaarten gedaan en met de
betrokken leerkracht besproken.

Daarnaast voeren wij reflectieve gesprekken met de leerkrachten aan de hand van de reflectieve
kaart van de vier sleutels. Zo geven wij in professionele dialogen een structureel impuls aan de
verbetering van onze kwaliteit.

De verantwoording over onze kwaliteit geven wij zo transparant mogelijk vorm. Op school doen
wij dit via onze nieuwsbrief, de website, de schoolgids en “Scholen op de kaart”.

In het beleidsstuk kwaliteitszorg van S.P.0. Condor is vastgelegd welke kwaliteitsinstrumenten
wij gebruiken en op welke wijze wij de dialoog over de resultaten en nieuwe doelen voeren met
de bestuurder.
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Financieel en beheer.

Financieel

Jaarlijks bespreekt de directeur in oktober/november met het schoolteam en de
medezeggenschapsraad welke financiéle keuzes en investeringen gewenst zijn in relatie met het
onderwijskundige beleid van de school.

Deze keuzes worden vastgelegd in de schoolbegroting van het nieuwe boekjaar en
verantwoord/toegelicht in de kaderbrief.

Sponsoring

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een
convenant ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs.
Onze school onderschrijft dit convenant. Dit ligt ter inzage op school.

Beheer en onderhoud gebouw.

Het meerjarenonderhoudsplan wordt bovenschools, in overleg met de directeur, vastgesteld.
Jaarlijks worden de plannen voor het onderhoud van het gebouw in een planning weggezet. De
directeur is binnen de kaders van de financiéle mogelijkheden verantwoordelijk voor het
onderhoud van het gebouw

Afronding en medezeggenschap.

Dit schoolplan is geschreven door de schoolleider van onze school, na raadpleging van het team
en de medezeggenschapsraad.

In de nog op te zetten leerlingenraad zullen de onderwijskundige onderdelen van dit schoolplan
ook de komende jaren besproken worden om zo onze leerlingen meer te betrekken bij en
invloed te geven op het onderwijs bij ons op school.

Zoals reeds in het begin aangegeven is dit schoolplan richtinggevend voor de komende vier jaar.
Tussentijdse evaluaties en veranderende omstandigheden kunnen en moeten soms leiden tot
bijstelling van dit beleid. Het is een levend documenten wat ons ondersteunt en stuurt in een
continu proces van ontwikkeling. Eventuele aanpassingen zullen jaarlijks met de
medezeggenschapraad worden-besproken en ter instemming worden voorgelegd.

De medezeggenschapsraad

instemming verleend aan het schoolplan d.d. ./[7,\/0?;/ 2O 7

e eormennennenns VOOTZitter van de medezeggenschapsraad.
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Bijlagen.

Bijlage 1. Lijst met gebruikte leermiddelen - methoden.

Door ons onderwijsaanbod vorm te geven middels het gebruik van methoden en leermiddelen,
de wijze waarop de leermiddelen worden ingezet en de leertijd die wordt gereserveerd voor
deze inhouden voldoen wij aan de kerndoelen en aan de wettelijke eisen zoals deze zijn

verwoord in artikel 9 van de Wet Primair Onderwijs.

Algemeen overzicht van onderwijsaanbod d.m.v. methodes en materialen.

Kennisgebied | Methode Leermiddelen Kerndoel Bijzonderheden
dekkend
Nederlandse | Kleuterplein Blits Karakter nieuw in
taal Lijn 3 2019-2020
Staal taal implementatie
Staal spelling traject.
Karakter
Klinkers Oriéntatie nieuwe
Lezen in beeld methode/methodiek
begrijpend lezen in
2021/2022
Engelse taal | Take-it-easy Heroverweging visie
in 2020/2021 en
mogelijk nieuwe
methode/methodiek
Rekenen / Kleuterplein Aanvulling statistiek
wiskunde Wizwijs
Oriéntatie op | Kleuterplein Veilig
jezelf en de Naut verkeersboekjes
wereld Meander
Brandaan
Leefstijl
Kunstzinnige | Dramaonline Teamtalento
oriéntatie
Bewegings- Bios lessen
onderwijs

20



